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GRI 2-9, 2-11

A governanca corporativa de Natura &Co assume um papel fundamental como alicerce estratégico para a
conducao €tica, transparente e responsavel dos negdcios, assegurando o alinhamento entre os interesses
dos diversos stakeholders e a perenidade da organizacao. Em 2024, os 6rgaos da administracao
mantiveram o seu foco no estabelecimento de diretrizes estratégicas para as suas unidades de negédcio e
no crescimento e transformacao da Companhia.

Embora a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGO/E), principal instancia
deliberativa e deciséria da Companhia, tenha elegido nove membros para o Conselho de
Administragao, atualmente o colegiado possui oito membros, em virtude da rendncia de
dois membros eleitos. O Conselho definiu a substituicdo de uma das posig¢des,
reconduzindo o Diretor-Presidente de Natura &Co, Fabio Colletti Barbosa, ao cargo de
conselheiro. O Conselho é composto por trés copresidentes eleitos entre seus membros,
sendo um deles também indicado para a posigao de presidente reunides. Essas posigoes
s&o hoje ocupadas pelos trés fundadores da Natura que sao integrantes do grupo de
controle da Companhia e signatarios do acordo de acionistas. Os demais membros do
colegiado sdo independentes, superando o percentual exigido pelas regras estabelecidas
pelo Novo Mercado da B3, com excegao de Fabio Coletti Barbosa em razéo da sua posicao
de executivo da Companhia.

Nosso Estatuto Social estabelece expressamente que os cargos de copresidente do
Conselho de Administragao e de Diretor-Presidente ndo podem ser acumulados pela
mesma pessoa, assegurando uma clara separagao entre a supervisao estratégica e as
fungbes executivas. Essa estrutura reflete o compromisso da Natura com uma governanga
independente e transparente, garantindo que as decisdes estratégicas sejam tomadas
com imparcialidade.

No Conselho ha dois membros ndo executivos/independentes que possuem quatro ou

ESSQ GSthtU/’Q ref[ete O menos mandatos externos em empresas de capital aberto: Gilberto Mifano e Carla
Schmitzberger. Nao ha restricao quanto ao nUmero total de mandatos que podem

CO/ ) )pfOl ) )/SSO C/Q /\/Q tU/’Q acumular, pois a Companhia ndo impde limites para a participagdo dos conselheiros em
outras empresas.

comuma governanca

. Os membros do Conselho sao eleitos para mandatos unificados de dois anos. Nesse
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transparente, garantindo
A estrutura de governanga da Companhia segue sendo composta pelo Conselho de

que QS deC/SéeS est/"a Z’ég/cas Administracao e pela Diretoria Estatutaria como responsaveis pela administragcao. Dentre

os Comités de Assessoramento, foi criado em 2024 o Comité de Produtos e Marcas,
SG/Qm l—oma das COm totalizando seis colegiados que oferecem suporte tematico ao Conselho de
Administragao. Na AGO/E, os acionistas solicitaram novamente a instalagdo do Conselho
. - . Fiscal, faculdade assegurada pela legislagéo brasileira, e o 6rgéo € atualmente composto
/mparC/QZ/da C/e por trés membros - dois indicados pelos acionistas controladores e um pelos acionistas
minoritarios - e seus respectivos suplentes. Além disso, a Companhia conta também com
executivos e CEOs de suas duas unidades de negdcio e o Diretor-Presidente de Natura
&Co.
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Seguimos as melhores
praticas de governanca de
mercado recomendadas
pelo Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa.

Dentre as principais atribuigdes legais e estatutarias do Conselho de Administragao e
temas a esse submetidos, destacaram-se em 2024 os ajustes na composicao do colegiado
apo6s a AGO/E, a revisao e aprovagao do planejamento estratégico de Natura e Avon na
Ameérica Latina, o apoio financeiro @ Avon Products Inc. em seu processo voluntario de
reestruturagao financeira nos Estados Unidos e a substituigdo da empresa responsavel
pela auditoria independente da Companhia. Além disso, o Conselho de Administragao
aprovou o cancelamento voluntario junto a SEC dos Estados Unidos do registro na Bolsa
de Valores de Nova York (NYSE), em virtude de as transacdes de agdes da Companhia
estarem concentradas majoritariamente no Brasil, na B3.

Essas fungdes refletem as responsabilidades principais do Conselho, descritas no artigo 20
do Estatuto Social da Companhia. O colegiado também é responsavel por analisar a
eficacia e execugao do plano de negdcios, supervisionar a equipe executiva, tomar
decisdes estratégicas, como investimentos e desinvestimentos, garantir a integridade e
ética nas operagdes da empresa e definir objetivos e diretrizes para o desenvolvimento
sustentavel. Adicionalmente, a Companhia possui a Politica de Gerenciamento de Riscos e
o Codigo de Conduta Global de Natura &Co, que sao aprovados - e revisados —
periodicamente pelo Conselho de Administragao.

GRI 2-13

A Companhia e suas unidades de negécio consideram para tomadas de decisao critérios
ambientais, sociais e econdmicos sobre os impactos gerados por suas atividades. Esses
critérios também sdo contemplados na avaliagdo de riscos, impactos e oportunidades
atrelados ao desenvolvimento sustentavel que afetem todos os stakeholders - pessoas
colaboradoras, parceiros, clientes, fornecedores, acionistas, investidores, credores e
comunidades com as quais nos relacionamos.

GRI 2-12,2-13

Seguimos as melhores praticas de governanga de mercado recomendadas pelo Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa (CBGC, publicado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa.). Em 2024, alcangamos o percentual de 96% de adesao aos
principios do CBGC.

O Compromisso com a Vida e a visdo de longo prazo das unidades de negdcio sao objeto
de analise e acompanhamento regulares pelos membros do Conselho de Administragao,
com o apoio do Comité de Sustentabilidade e assegurados por processos internos, assim
como a elaboracao deste Relatério Integrado, sujeito a avaliagéo dos copresidentes
quanto a sua precisao e sintonia com o propdsito, a cultura e os projetos estratégicos da
Companhia.

GRI2-12, 2-14, 2-17

O Conselho também é responsavel, nesse sentido, pela supervisao da incorporagao dos
compromissos de politicas da organizagao. Para isso, delega responsabilidades por meio
da definicao de metas e compromissos claros, com monitoramento continuo, e
promocao da colaboragéao e do trabalho em equipe, reconhecimento de desempenho e
avaliagado periédica do processo.

GRI 2-24

Adotamos uma série de medidas para ampliar o conhecimento do Conselho em temas
relacionados ao desenvolvimento sustentavel: acesso continuo a informagdes atualizadas,
intercambio de experiéncias entre os membros, o engajamento constante da lideranga
para promover praticas sustentaveis e educagao e treinamento continuados,
proporcionando atualizagdes frequentes sobre tendéncias globais e melhores praticas.

GRI 2-17

Nesse sentido, desde outubro de 2024, o Comité de Sustentabilidade conta com a
participagao de um consultor externo especializado na andlise de processos de gestao
socioambiental, agregando conhecimentos técnicos em suas deliberagdes. O colegiado é
responsavel por acompanhar, principalmente, os resultados e propor ajustes, sempre que
necessario, as estratégias da Companhia e suas unidades de negdcio em temas
associados a sustentabilidade, bem como o atingimento dos objetivos estabelecidos no
Compromisso com a Vida. No ano, o érgao realizou quatro reunides, cujos resultados e
recomendacgdes foram reportados ao Conselho de Administragao, garantindo a
supervisao eficaz e a melhoria continua dos processos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel.

GRI 2-12

O Conselho conta, ainda, com as areas executivas, destacadamente a Diretoria de
Sustentabilidade, para as quais delega fungdes, para gerir impactos relacionados aos
temas socioambientais. As responsabilidades delegadas incluem o desenvolvimento e a
implementacao de estratégias de sustentabilidade, a avaliagdo e o monitoramento do
desempenho sustentavel, a garantia de conformidade com regulamentagdes e normas, a
integracao da sustentabilidade nas operacdes e processos e o engajamento de
stakeholders.

GRI 2-13

ACESSE
nosso Informe de Governanga 2024 aqui.
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GRI 2-9, 2-10

A composigcao em 31/12/2024 dos conselhos, comités e diretoria estatutaria aqui descritos
esta disponivel no de Relagdes com Investidores da Companhia.

Diretoria
Estatutaria

Comité de
Auditoria,
Gestao de Riscos
eFinancas

Comité de
Governanga
Corporativa

Comités de Assessoramento (Consultivos)

Auditoria, Gestao de Riscos e Finangas (oito reunides ordinarias e quatro
extraordinarias; trés membros, todos independentes; dois subcomités com 12
reunides realizadas)

Pessoas e Desenvolvimento Organizacional (seis reunides ordinarias e zero
extraordinarias; trés membros, dois deles independentes)

Estratégico (quatro reunides ordinarias e uma extraordinaria; trés membros, dois
deles independentes)

Governanca Corporativa (cinco reunides ordinarias e zero extraordinarias; trés
membros, nenhum deles independente)

Sustentabilidade (quatro reunides ordinarias e zero extraordinarias; cinco membros,
um deles independente)

Produtos e Marcas (duas reunides ordinarias e zero extraordinarias; quatro
membros, sendo um independente)

Nomeacao e selecao para
o Conselho de Administragao

GRI 2-10

O processo para a nomeagao e selecdo de membros para o Conselho de Administragéo e
seus comités é orientado pelo Estatuto Social e pela Politica de Indicagdes de
Administradores. O processo é supervisionado pelo Comité de Governanga Corporativa,
responsavel por assegurar que as nomeagoes estejam alinhadas as diretrizes
organizacionais.
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Os critérios de selegao consideram o envolvimento de stakeholders e a analise das
competéncias e experiéncias relevantes dos candidatos, assegurando que os membros
indicados estejam aptos a supervisionar os impactos econémicos, sociais e ambientais da
empresa.

Em casos excepcionais, como na nomeagao de um novo membro em julho de 2024, o
processo pode ser flexibilizado. Essa indicagdo ocorreu apés a renUncia de dois
conselheiros, na sequéncia da Assembleia Geral realizada em 26 de abril de 2024. Dada a
necessidade imediata de substituigao, o Conselho priorizou a indicagao do Diretor-
Presidente de Natura &Co, que ja possuia experiéncia prévia no Conselho e
disponibilidade imediata para assumir a posigao. A flexibilizagdo dos critérios, apesar de
atipica, foi realizada com transparéncia e dentro do escopo das normas internas,
garantindo a continuidade da governanga de forma eficaz, preservando a integridade e a
estabilidade das operagdes estratégicas.

Remunerac¢ao do
Conselho de Administracao

GRI2-19, 2-20, 2-21

Aremuneragao anual do Conselho de Administragdo € composta de uma parte fixa,
contando com adicionais preestabelecidos em razao da participagao ou lideranca em
comités de assessoramento, e parte variavel, baseada em agdes, alinhando a estratégia de
negocios do colegiado com o sucesso de longo prazo da Companhia e a geragao de valor
para as partes interessadas.

Os stakeholders e membros do Conselho de Administragéo sao consultados sobre as
politicas relacionadas a remuneracgao, para garantir que atendam as expectativas e as
necessidades de todos os envolvidos. Além disso, a supervisao do processo de definicao
da remuneragao de administradores é realizada pela Assembleia Geral de Acionistas.

A remuneragao considera ainda nosso compromisso com a equidade, para o qual
contamos com o apoio de estudos desenvolvidos em parceria com consultoria
especializada em recursos humanos.

A Natura conduz avaliagdes periddicas do Conselho de Administragao e de seus comités
de assessoramento, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3. O processo
inclui uma autoavaliagdo anual desses 6rgaos, do Diretor de Governanga Corporativa e do
sistema de Governanga Corporativa.

A metodologia envolve entrevistas individuais com os membros do Conselho, a
consolidacao das conclusdes e sugestoes obtidas, a analise dessas informagdes pelo
Comité de Governanga Corporativa e, por fim, a apresentagao ao Conselho de
Administragdo. Com base nessas analises, o Conselho pode manter os pontos positivos ou
implementar melhorias conforme as sugestdes propostas. A avaliagdo ndo inclui a analise
individualizada dos membros do Conselho ou de seus comités.

SAIBA MAIS

Sobre nossas praticas de avaliacao de
desempenho, os critérios de selecao, as
qualificagdes exigidas e o perfil de nossos
executivos e conselheiros no site de Relagdes
com Investidores.
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